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Los años que abarcan esta Memoria han

estado marcados por desafíos

complejos, avances concretos,

momentos de gran valor colectivo y una

visión estratégica compartida: promover

un ecosistema de innovación

farmacéutica robusto, ético y

comprometido con el desarrollo del país

y un sistema de salud más equitativo,

eficiente y sostenible.

Durante este período, la Cámara de la

Innovación Farmacéutica de Chile

fortaleció su liderazgo como articulador

técnico y estratégico en temas clave

como el impulso de modelos de acceso

sostenibles, la modernización de la

regulación sanitaria, el fortalecimiento

de la investigación clínica y el

establecimiento de estándares de

referencia en transparencia. 

En un entorno exigente y cambiante,

apostamos por propuestas de políticas

públicas con base en la evidencia,

compromiso ético y un enfoque

colaborativo, fortaleciendo nuestra voz

en los principales debates sobre salud y

desarrollo.

Introducción

Hubo también espacios de encuentro,

colaboración y aprendizaje que

marcaron positivamente este ciclo:

seminarios, publicaciones, mesas de

trabajo público-privadas e iniciativas

como el premio Innovadoras en Salud,

que puso en valor la ciencia, el talento y

compromiso que impulsa nuestra

misión.

En este contexto, el Directorio asumió

con claridad su rol estratégico gremial

con un sello claro: pasar del diagnóstico

a la acción. Con un sello decidido -pasar

del diagnóstico a la acción- acompañó

la implementación de una hoja de ruta

enfocada en generar valor público,

promover la sostenibilidad del sistema

de salud y consolidar un ecosistema de

innovación biomédica a largo plazo. 

Su compromiso permitió abrir camino a

soluciones concretas: mejorar la

cobertura, actualizar la regulación y

generar condiciones que fortalezcan

una industria competitiva, transparente

y orientada al bienestar de las personas.

Esta Memoria recoge los principales

hitos, iniciativas y resultados de estos

dos años de gestión en torno a tres ejes

estratégicos que orientan nuestra

acción: mejorar la cobertura y eficiencia

del gasto público en medicamentos;

generar condiciones habilitantes para

un mercado competitivo e innovador; y

consolidar el posicionamiento del

gremio como referente técnico, ético y

propositivo a nivel nacional e

internacional.

Mirando hacia adelante, sabemos que

los desafíos en salud seguirán

evolucionando y que las expectativas de

la sociedad hacia nuestra industria

crecerán. Por eso, a través de estas

páginas y del trabajo diario a futuro,

reafirmamos nuestro compromiso en

proyectar un mirada de largo plazo,

guiada por el rigor técnico, la apertura al

diálogo y la responsabilidad ética que

ha marcado nuestro quehacer hasta

ahora.
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PresentaciónI.



La Cámara de la Innovación Farmacéutica

de Chile, fundada en 1953, es el gremio que

representa y lidera a las empresas de

innovación farmacéutica que operan en

Chile. Integran la asociación un grupo

amplio y diverso de compañías que

investigan, desarrollan y fabrican

medicamentos, tratamientos y vacunas con

el objetivo de aportar beneficios sanitarios,

sociales y económicos que mejoren la

calidad de vida de las personas en el país. 
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Cambio
Foto

Me gustaría compartir lo que han

significado estos dos años tan

interesantes como intensos. Fue una

etapa llena de momentos difíciles y

otros más amables, que enfrenté con la

convicción personal de que la CIF

seguirá creciendo en la medida en que

seamos hábiles a la hora de gestionar la

suma de esfuerzos de los que

trabajamos en ella.

 

Este es el tiempo de los balances, y las

páginas que siguen en esta Memoria

reflejan con claridad los proyectos,

logros y avances que hemos alcanzado

juntos. Por eso, en esta carta quiero

hablar de lo que no siempre se ve ni

dice: lo que pasa en la construcción

diaria del trabajo colectivo.

 

Asumí este rol en 2023 con el desafío de

orientar la diversidad y energía del

Directorio hacia la concreción de

proyectos que se venían trabajando

desde hace algún tiempo. Me encontré

con un grupo de personas con visiones

complementarias, muchas ganas de

aportar y una gran capacidad para

aunar esfuerzos. 
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Mensaje de la Presidenta

Juntos, logramos canalizar ese potencial

en resultados tangibles que reflejan el

compromiso de nuestra industria con la

innovación y la salud. Finalmente, esa

pluralidad de miradas y entusiasmo,

lejos de ser una dificultad, se transformó

en una de nuestras mayores fortalezas.

Fue también una etapa de crecimiento

institucional, en la que el equipo

ejecutivo de la CIF maduró en su

capacidad de focalizarse, articular y

construir confianzas para avanzar hacia

los objetivos que nos propusimos.

Logramos conformar un grupo alineado

y confiable, que aprendió a enfocarse en

lo esencial y cumplir con las

expectativas de nuestras compañías

socias a través de acciones concretas.

 

Desde una perspectiva más amplia, en

estos años, la Cámara se ha consolidado

como un puente entre el mundo

público y el privado. A través de la

generación de espacios de diálogo

técnico, propositivo y permanente,

hemos fortalecido nuestras relaciones

con autoridades y el entorno más

amplio de salud, lo que nos ha 
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permitido demostrar que la innovación

farmacéutica puede y debe ser parte de

las soluciones para un sistema de salud

más equitativo y sostenible.

 

Al ingresar estas palabras y nuestros

resultados a mi compañero diario de

inteligencia artificial, y preguntarle qué

nombre podría ponerle a esta carta, me

sugirió: Agradecimiento de liderar

equipos excepcionales. No pudo ser

más asertivo. 

Agradezco por estos años y la

oportunidad de liderarlos. Por la

generosidad de las compañías socias,

por el espíritu colaborativo del

Directorio que me tocó presidir y por el

equipo ejecutivo de CIF, porque sin ellos

difícilmente podríamos aspirar a los

objetivos que nos planteamos y

alcanzamos. 
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«La Cámara se ha consolidado

como un puente entre el mundo

público y el privado. A través de la

generación de espacios de diálogo

técnico, propositivo y permanente,

hemos fortalecido nuestras

relaciones con autoridades y el

entorno más amplio de salud».

Mónica Assef

Presidenta Cámara de la Innovación

Farmacéutica

Hoy, al concluir esta etapa, dejo la

presidencia con orgullo por el

crecimiento de cada uno, sabiendo que

la Cámara seguirá impulsando

conocimiento, diálogo y anheladas

soluciones para nuestro país.
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El período 2023–2025 estuvo marcado

por una creciente tensión entre el

aumento sostenido de las expectativas

ciudadanas sobre el sistema de salud, y

la evidencia persistente de un modelo

de financiamiento que no logra

acompañar esos desafíos. En ese

contexto, desde la Cámara de la

Innovación Farmacéutica de Chile

optamos por asumir un rol activo y

estratégico. No para defender intereses

particulares, sino para aportar, desde la

evidencia y la colaboración, a la

construcción de soluciones que

fortalecieran el acceso, la sostenibilidad

fiscal y el desarrollo biomédico del país.

Como gremio, hicimos un esfuerzo

deliberado por pasar del diagnóstico a

la propuesta, y de la propuesta a la

implementación. Impulsamos una

agenda técnica ambiciosa, centrada en

mecanismos como los Acuerdos de

Riesgo Compartido, una política

nacional de atracción de ensayos

clínicos, la necesidad de redistribuir el

gasto público de salud y ampliar las

coberturas de terapias que aportan en

forma sustantiva a una mejor salud y un

mejor sistema, la incorporación de
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Mensaje de la Vicepresidenta Ejecutiva

criterios de ética empresarial en las

compras públicas, la modernización de

procesos regulatorios (como el modelo

de reliance), y la mejora en la evaluación

de tecnologías sanitarias. 

Pero más allá de los temas, lo que

verdaderamente distinguió este ciclo

fue el cómo los abordamos: con

seriedad técnica, consistencia

institucional y capacidad de

articulación.

Nada de esto fue sencillo. Cada avance

supuso superar barreras estructurales,

resistencias naturales y asimetrías de

información. Entendimos que incidir en

política pública no significa tener razón,

sino saber construir legitimidad. Y que

esa legitimidad se gana en el tiempo,

con propuestas sólidas, con respeto por

las instituciones y con la voluntad de

crear valor más allá de lo gremial.

Un elemento clave en ese proceso fue el

vínculo con las autoridades e

instituciones públicas. Nuestra

presencia en espacios estratégicos 

-como las mesas del Ministerio de Salud,

la Estrategia Nacional de Biotecnología,
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el Senado y foros internacionales- no se

explicó por afinidades personales ni

gestos circunstanciales. 

Se explicó porque hubo un esfuerzo

sistemático por presentar ideas bien

diseñadas, basadas en evidencia,

alineadas con el interés público y

planteadas desde una ética de la

colaboración.

Agradezco sinceramente a las

instituciones del Estado que abrieron

espacios de diálogo exigente. Porque

también ahí hubo un aprendizaje: para

que nuestras propuestas tengan

impacto, necesitamos un interlocutor

que desafíe, que cuestione, y que esté

dispuesto a poner el interés del país por

sobre cualquier inercia.

Quisiera también reconocer con

especial énfasis el rol del Directorio

2023–2025. No fue un Directorio

testimonial, fue un cuerpo colegiado

que entendió que liderar un gremio en

un sector altamente regulado,

políticamente expuesto y socialmente

sensible, requiere mucho más que
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representación: requiere visión,

alineamiento estratégico y la madurez

de saber cuándo empujar, cuándo

esperar y cuándo adaptarse. Su respaldo

fue sustantivo para la consolidación del

camino recorrido.

Y al equipo ejecutivo, mi gratitud

profunda. Porque detrás de cada

propuesta no solo hubo un trabajo

técnico impecable, seguimiento

riguroso y cumplimiento de los más

altos estándares profesionales. Hubo

también un compromiso que

trasciende al ámbito estrictamente

laboral: hay un gran compromiso con

los objetivos que nos propusimos y con

el rol público que creemos que nuestra

industria debe ejercer.  

Hoy, la Cámara es un actor con voz

propia en los debates relevantes del

sistema de salud y la innovación. No

porque se le otorgó ese espacio, sino

porque fue capaz de construirlo con

responsabilidad, coherencia y

resultados. 

Uno de los pilares de esa legitimidad ha 

sido nuestra capacidad de avanzar en

estándares de transparencia y

autorregulación. La implementación de

cara a la ciudadanía de la Plataforma de

Transparencia CIF, inédita en América

Latina, permitió visibilizar de forma

abierta las transferencias de valor, la

inversión en investigación clínica y el

vínculo transparente con los distintos

actores del ecosistema. 

Esta herramienta no solo refuerza

nuestro compromiso con una industria

íntegra y moderna, sino que también

responde a una demanda creciente de

la sociedad: la confianza se sustenta con

acciones y coherencia.

Esa es la base sobre la que seguiremos

trabajando: por un país que invierta

mejor, que innove con sentido, y que

entienda que fortalecer la salud no es

solo una decisión técnica o fiscal, sino

una decisión estratégica de desarrollo

para el bienestar de las personas.

Mariela Formas

Vicepresidenta Ejecutiva Cámara

de la Innovación Farmacéutica
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Inspirar y liderar la articulación de la investigación e

innovación farmacéutica en Chile, para que ésta sea

un motor de desarrollo para el país, capaz de fomentar

un ecosistema de innovación robusto que genere una

economía del conocimiento en ciencias biomédicas,

donde todas las personas puedan obtener los mejores

tratamientos cuando los necesiten y la salud pública

pueda planificar correctamente su gasto fiscal.

Nuestro Propósito
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Nos nutrimos de las experiencias y quehacer de nuestras

empresas socias para contribuir y apoyar su misión a través

del fomento de un entorno propicio para la innovación, la

promoción de la salud como inversión para el desarrollo

sostenible y equitativo, y el compromiso irrestricto en el

impulso de altos estándares de transparencia y buenas

prácticas corporativas. 

Articulamos espacios de análisis y cooperación técnica

entre nuestros asociados, que permitan una mejor gestión

en el cumplimiento de su rol en el aporte a la generación

del bien común en la sociedad.

Nuestro trabajo a partir del año 2020 se centra en tres ejes

estratégicos: Sostenibilidad Financiera y Acceso a

Medicamentos; Fomentar Condiciones Habilitantes para un

Mercado Farmacéutico Competitivo, y fortalecer el

Posicionamiento Gremial. Estos ejes surgen de un

diagnóstico comprensivo de la industria farmacéutica con

foco en la innovación y el propio gremio. Desde este punto

de partida se elaboró una hoja de ruta que ha sido el marco

estructural para el plan estratégico de estos años. 
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II.
Estructura
organizacional



MARTÍN COTTONE

3º Vicepresidente

Boehringer-Ingelheim

MÓNICA ASSEF 

Presidenta

Takeda

Pierina Rossetti

1º Vicepresidenta

Ferrer Chile

MARÍA CRISTINA PÉREZ

2º Vicepresidenta

Biomarin

ESMERALDA DE FRUTOS 

Director

Bristol Myers Squibb

MELANIE PACCOT 

Directora

Novartis

FERNANDO GÓMEZ

Director-Tesorero

AbbVie
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La Cámara de la Innovación Farmacéutica es dirigida por

su directorio, cuya tarea es fundamental para el

cumplimiento del propósito del gremio. El Directorio es el

encargado de representar a empresas asociadas mediante

un liderazgo con visión de largo plazo, establece los

objetivos, aprueba la planificación estratégica bianual, y

crea políticas y procedimientos que aseguren la

sostenibilidad del gremio.

El directorio de la CIF está integrado por siete miembros

representantes de las empresas socias, elegidos por la

asamblea general de socios, y la presidencia es asignada a

quien obtiene la mayoría de votos. El Directorio cumple su

mandato por dos años, con posibilidad de reelección. 

La vicepresidencia ejecutiva es quien vela por el

cumplimiento y ejecución de la misión del gremio, y a

quien responden las gerencias de la Cámara. El equipo se

estructura de forma que cada gerencia obedece a los ejes

estratégicos del gremio.

Gobernanza Directorio
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Mariela Formas 
Vicepresidenta Ejecutiva

Carlos Portales 
Gerente de Asuntos Públicos

Francisca Rodríguez 
Gerente de Innovación y Salud

Pilar Fernández
Directora Ejecutiva Unidad Guía
transparenta

Marialí Bofill 
Gerente de Comunicaciones

Ignacio Thomas
Subgerente Legal

Ana María Dölz
Jefa de Comunicaciones

Vanessa Pinedo
Gestor de Contenidos
(Comunicaciones)

Ignacio Escobar 
Analista de Asuntos Públicos y
Regulatorios

Lorena Bahamondes
Jefa de Administración

Pamela Labrín
Asistente Administrativa *

José González
Asistente *
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Equipo ejecutivo

(*) Por motivos personales no pudieron
estar presente en la fotografía.
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Nuestros Asociados



III.

Ejes
estratégicos
2023 - 2025



Chile enfrenta un período clave, tanto en su economía como en su

sistema de salud, con desafíos estructurales que requieren soluciones

innovadoras y sostenibles. En este escenario, hemos trabajado en

consolidar nuestro rol como un actor estratégico, promoviendo el

acceso a tratamientos innovadores, el fortalecimiento de la evaluación

de tecnologías sanitarias (ETESA), la implementación de Acuerdos de

Riesgo Compartido, el desarrollo de ensayos clínicos y la protección de

la propiedad industrial.

Este trabajo lo hemos articulado en tres ejes estratégicos:

Sostenibilidad financiera y acceso a medicamentos; Fomentar

Condiciones Habilitantes para un Mercado Farmacéutico Competitivo,

y fortalecer el Posicionamiento Gremial.

  

Los espacios de trabajo que hemos abierto nos han permitido avanzar

con el Ministerio de Salud, el Instituto de Salud Pública, la Central de

Abastecimiento el Sistema Nacional de Servicios de Salud, asociaciones

de pacientes, sociedades científicas y la academia, contribuyendo con

evidencia técnica y propuestas concretas para fortalecer el ecosistema

de salud.

Hoy nos encontramos en un momento estratégico para consolidar

nuestro impacto, reforzar nuestra capacidad de incidencia y

materializar los cambios necesarios para que la innovación llegue a

todas las personas. Una tarea que continuaremos este 2025, de tal

manera que los avances logrados se consoliden como parte del debate

y que, como industria, sigamos aportando con propuestas alineadas a

las necesidades del sistema de salud.
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1.
Sostenibilidad
financiera y acceso
a medicamentos 

Ejes estratégicos 2023 - 2025



En un escenario económico desafiante, con limitaciones

presupuestarias que han afectado la incorporación de nuevos

medicamentos en los planes de cobertura existentes, como

Cámara de la Innovación Farmacéutica reafirmamos nuestro

compromiso con la sostenibilidad del sistema de salud.

Durante el período 2023-2025, impulsamos la generación de

evidencia para proponer estrategias que optimizaran recursos y

fomentaran la sostenibilidad. Y, en paralelo, promovimos el

diálogo con actores clave para destacar el aporte de la industria

en la construcción de soluciones sostenibles para el sistema de

salud y la innovación farmacéutica en Chile.

Introducción
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En Chile, el acceso a terapias
innovadoras está limitado por procesos
de cobertura lentos, restricción
presupuestaria y marcos de decisión
que no se adaptan al desarrollo de la
ciencia. Esto impacta a los pacientes, el
sistema de salud, y a la eficiencia en el
uso de recursos. Los Acuerdos de Riesgo
Compartido (ARC) permiten abordar
este problema y avanzar hacia
esquemas de acceso ágiles, sostenibles
y basados en valor.

En este escenario, a partir del trabajo
que iniciamos en 2022 con la
publicación en diciembre del estudio
“Acuerdos de Riesgo Compartido:
Análisis Técnico y Normativo para su

Implementación en Chile”, el Ministerio
de Salud (MINSAL) inició en 2023 un

proceso formal en esta materia.

Así, durante 2023-2025 hemos liderado
el trabajo técnico y estratégico para la
implementación de Acuerdos de Riesgo
Compartido en el país. Fue así que en
2023, el MINSAL solicitó apoyo al Banco
Mundial para contratar a uno de los
autores del informe, Manuel Espinoza,
como asesor técnico. A la vez que se
realizaron capacitaciones a equipos del
MINSAL, ChileCompra, la Central de 

Fomento de Acuerdos de Riesgo Compartido

Abastecimiento del Sistema Nacional de
Servicios de Salud (CENABAST), el
Fondo Nacional de SALUD (FONASA),
Hacienda y Contraloría. 

En paralelo, desplegamos un plan de
relacionamiento con más de 25

autoridades y referentes del sector,
logrando que los ARC se instalaran
como una prioridad en la agenda
pública y que el MINSAL aprobara una
expansión presupuestaria de $108
millones para el diseño de esta política.

Un hito importante fue el seminario
“Implementación de Acuerdos de
Riesgo Compartido en la Adquisición de
Medicamentos”, con más de 120

asistentes, autoridades y expertos
internacionales como Panos Kanavos
(académico de la London School of
Economics) y Brad Groves (ex NICE). El
encuentro permitió dar visibilidad y

respaldo técnico al proceso en curso.

En tanto, avanzamos en la elaboración
de un protocolo de implementación de
ARC, en conjunto con MINSAL y Panos
Kanavos. Esta propuesta fue presentada
oficialmente en mayo de este año,
marcando un paso decisivo a un

modelo más justo, eficiente y sostenible.
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“Acuerdo de Riesgo Compartido:

análisis técnico y normativo para

su implementación en Chile”

En 2022 impulsamos el primer estudio

técnico y normativo en Chile sobre la

implementación de Acuerdos de Riesgo

Compartido (ARC). Este análisis pionero

abordó los distintos tipos de ARC, sus

implicancias operativas y regulatorias, y

revisó experiencias internacionales

aplicables al contexto nacional. 

El informe identificó barreras

institucionales, técnicas y legales que han

dificultado su aplicación, pese a estar

contemplados en normativas como la

Ley Ricarte Soto. Y propuso una hoja de

ruta con recomendaciones para superar

brechas y fortalecer capacidades. 

Más allá de su valor técnico, el estudio

permitió abrir una conversación

estructurada entre los actores del

sistema, convirtiéndose en un insumo

clave para las mesas de trabajo sobre el

tema y sentando las bases para avanzar

hacia un modelo de compra estratégica

más sostenible y basado en valor.

21MEMORIA 2023  -  2025

Taller para socios CIF

Como parte del trabajo destinado a

potenciar el desarrollo de habilidades para

el diseño de ARC, realizamos un curso para

los miembros de nuestros laboratorios

socios con el profesor de la Facultad de

Salud Pública y jefe de la Unidad de 

Evaluación de Tecnologías UC,

Manuel Antonio Espinoza, y la  ex

Directora de ChileCompra y actual

directora del Diplomado Compras

Públicas de la Universidad Adolfo

Ibáñez, Trinidad Inostroza.
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Seminario “Gestión innovadora en salud: implementación de Acuerdos de

Riesgo Compartido en la adquisición de medicamentos”

A partir del análisis de experiencias

internacionales, el encuentro, realizado

en el Centro de Extensión de la

Universidad Católica, abordó cómo los

Acuerdos de Riesgo Compartido (ARC)

pueden mejorar el acceso a

medicamentos innovadores,

optimizando el gasto en salud y

reduciendo el impacto presupuestario.

En esta instancia los académicos

Manuel Antonio Espinoza y María

Trinidad Inostroza presentaron el

estudio “Acuerdos de Riesgo

Compartido: análisis técnico y

normativo para su implementación 

en Chile”, lo que fue complementado

por la exposición de expertos en la

materia, como Brad Groves, director

Asociado de Acceso al Mercado y

Pricing de MAP Patient Access Limited,

quien vía online presentó detalles de la

exitosa experiencia de Reino Unido en

este tipo de acuerdos.

En los paneles de conversación

participaron autoridades nacionales e

internacionales del ámbito académico y

público, entre los que se destaca la del

subdirector del LSE Department of

Health Policy, Panos Kanavos.



y de organizaciones de pacientes.

En la apertura, la subsecretaria de Salud

Pública, Andrea Albagli, destacó que los

ARC son herramientas clave “para

encontrar equilibrio y esperanza en la

tensión entre los avances biomédicos y

la capacidad de financiamiento del

Estado”. Valoró, además, los avances

alcanzados en los últimos dos años,

resaltando el trabajo conjunto con The

London School of Economic and

Political Science (LSE) y el apoyo de CIF.

Taller “Análisis, negociación y

seguimiento de Acuerdos de

Riesgo Compartido en Chile”
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Seminario “Hacia una política de

acceso sostenible: Acuerdos de

Riesgo Compartido”

Impulsar soluciones concretas para un

acceso equitativo y sostenible a

tecnologías sanitarias innovadoras, fue

el objetivo central del seminario sobre

Acuerdos de Riesgo Compartido (ARC),

organizado por la Cámara de la

Innovación Farmacéutica, y que este 8

de mayo reunió a representantes del

ámbito público, privado, académico 

En colaboración con el Medical

Technology Research Group (MTRG) del

London School of Economics (LSE), y

gracias a la visita de su director, Panos

Kanavos, desarrollamos un taller con

formato participativo para fortalecer las

capacidades técnicas de grupos de

trabajo del sector salud, encargados de

evaluar e implementar Acuerdos de

Riesgo Compartido (ARC).

La actividad, realizada en primera

instancia para nuestros laboratorios

asociados y, posteriormente para

equipos del MINSAL, abordó la

elaboración de propuestas y temas 

como la incertidumbre clínica y

económica, la sostenibilidad financiera,

marco legal y disponibilidad de datos,

mediante el análisis de casos clínicos

ficticios.

https://www.linkedin.com/in/andrea-albagli-16183750/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23cifchile&origin=HASH_TAG_FROM_FEED


Minsal implementa primer ARC y

Ministra Ximena Aguilera se

compromete a avanzar en esta línea
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Para mejorar el acceso a medicamentos

de alto costo, el Ministerio de Salud

ejecutó el primer Acuerdo de Riesgo

Compartido (ARC) en el programa

Ricarte Soto, donde se estableció un

ARC de tipo financiero para la Atrofia

Muscular Espinal (AME).

Esta modalidad, que permite compartir

la incertidumbre financiera o

terapéutica con los proveedores, es una

estrategia de compra que seguirá

fortaleciendo, como declaró la ministra

de Salud, Ximena Aguilera, en la

reciente promulgación de la Ley de

Enfermedades Raras, Poco Frecuentes y

Huérfanas.

De acuerdo a la ministra, los ARC

permiten avanzar hacia un modelo más

eficiente y equitativo de financiamiento,

especialmente en tratamientos de alto

impacto presupuestario.

FUENTE: MINSAL



La Evaluación de Tecnologías Sanitarias

(ETESA) es un componente esencial

para asegurar un acceso equitativo a

medicamentos innovadores y una

asignación eficiente de recursos. Sin

embargo, su implementación enfrenta

limitaciones estructurales que afectan

la calidad y legitimidad del proceso:

escasa transparencia, baja participación

de actores clave y falta de mecanismos

para incorporar evidencia externa.

Frente a este escenario, en este período

hemos trabajamos en las barreras,

promoviendo mejoras en los procesos

de evaluación y toma de decisiones en

el sistema de salud. 

Con autoridades del Ministerio de Salud,

la Comisión Ciudadana de la Ley Ricarte

Soto y otros actores relevantes,

desarrollamos un trabajo técnico y

colaborativo para abordar las bajas tasas

de cobertura de tecnologías

innovadoras y la necesidad de mejorar

la calidad metodológica de los informes

de evaluación.

En esa misma línea, realizamos

observaciones técnicas a los informes 

Promover protocolos de toma de

decisiones uniformes y conocidas

de la Ley Ricarte Soto y al Programa de
Drogas Oncológicas de Alto Costo

(DAC), proponiendo recomendaciones
para aumentar su rigor y claridad.
 

En 2024, en tanto, presentamos al
MINSAL una propuesta de colaboración
basada en buenas prácticas
internacionales, enfocada en fortalecer
la transparencia, previsibilidad y uso de
evidencia externa. Y participamos en el
HTAi Policy Forum en Cartagena de
indias, Colombia, fortaleciendo nuestra
conexión con las tendencias
internacionales en evaluación de
tecnologías.

Un hito clave de esta colaboración, fue
la invitación que nos hizo el Minsal a
participar -como único gremio
convocado- a la jornada “Ecosistema de
evidencia para la toma de decisiones en
salud”, organizado por ETESA. Luego, en
enero de 2025, organizamos junto al
Minsal un taller técnico que reunió a
actores clave para analizar barreras en
los procesos de evaluación y acceso.
Este espacio de diálogo técnico y plural
generó un informe sistematizado que
servirá de base para futuras mejoras del
proceso ETESA.
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Presentación sobre LRS a

Comisión de Vigilancia Ciudadana

del Senado

El impacto social de la Ley Ricarte Soto

(LRS), los desafíos en su ejecución, la

tasa y tiempos de cobertura de nuevos

medicamentos, la sustentabilidad del

fondo y variables de estimación, el

proceso de evaluación de evidencia y las

potenciales soluciones y posibilidades

de colaboración público-privada, fue

parte de la exposición “Experiencia de la

Industria Farmacéutica en la

Implementación de la Ley Ricarte Soto”

que realizaron Mariela Formas,

vicepresidenta ejecutiva, y Francisca

Rodríguez, gerente de Innovación y

Salud, en la reunión extraordinaria de la

Comisión Ciudadana de Vigilancia y

Control de Ley Ricarte Soto. 

Observaciones CIF a la Resolución

Exenta Nº 1099 del Programa Drogas

Oncológicas de Alto Costo (DAC)

Desde la CIF, elaboramos un

documento con observaciones que

plasman los riesgos que conlleva la

Resolución DAC 2024, que introdujo

cambios sustantivos en el mecanismo

de adquisición de medicamentos

oncológicos. 

Al centralizar las compras y adjudicar un

único medicamento por clase

terapéutica -con una selección que

prioriza el menor costo-, sin evaluar

adecuadamente las diferencias en

eficacia, seguridad y tolerancia entre las

alternativas disponibles, se corre el

riesgo de restringir el acceso a

tratamientos clave para pacientes con

necesidades clínicas específicas.

Como gremio hemos planteado la

necesidad de avanzar hacia un modelo

de compras públicas que combine

eficiencia con competencia, innovación

y criterio clínico. También, que

decisiones adoptadas sin suficiente

transparencia ni participación técnica

afectan la sostenibilidad del sistema y

desincentivan la llegada de nuevas

terapias al país. 

CIF entrega a ETESA propuesta

para mejorar procesos de

evaluación de tecnologías

sanitarias 

En 2024, elaboramos y presentamos a

ETESA un documento técnico que

propuso mejoras concretas a los

procesos de evaluación de tecnologías

sanitarias. A partir de un diagnóstico

riguroso, identificamos brechas en

transparencia, participación,

metodología y eficiencia, originadas

principalmente por la falta de recursos

en el Ministerio de Salud para

implementar los cambios necesarios.

Nuestra propuesta plantea que el

MINSAL utilice evidencia generada por

terceros, lo que permitiría liberar

capacidades internas y avanzar en una

toma de decisiones más ágil y efectiva.

A través de esta colaboración con las

autoridades, buscamos aportar

evidencia útil y soluciones viables que

contribuyan a mejorar la calidad y

oportunidad de las decisiones sanitarias

en Chile.

26MEMORIA 2023  -  2025



Con el objetivo de promover un acceso

más equitativo y sostenible a

medicamentos innovadores, durante

2023 y 2024 impulsamos diversas

iniciativas orientadas a generar

evidencia técnica y aportar al diseño de

políticas públicas. 

Uno de los principales hitos fue el

“Estudio de caracterización del gasto

público en medicamentos”, que analizó

la evolución, composición y distribución

del gasto fiscal en tecnologías

farmacológicas, visibilizando el bajo

peso relativo del gasto en

medicamentos innovadores dentro del

presupuesto total en salud.

Los resultados de este informe fueron

presentados en el seminario “Una

radiografía comparada: evolución del

gasto en salud y medicamentos”,

organizado en conjunto con la Facultad

de Medicina de la Universidad Católica,

en momentos en que se iniciaba la

discusión presupuestaria 2025 en el

Congreso. 

Aportar para redistribución del presupuesto

de salud

La actividad reunió a parlamentarios

como los senadores Juan Luis Castro y

Sergio Gahona, que permitió posicionar

evidencia clave en el debate legislativo,

siendo citada por distintos senadores

durante la tramitación del presupuesto

2025.

En paralelo, apoyamos el desarrollo y

difusion del estudio internacional

W.A.I.T. Indicator, que mostró que Chile

tiene las menores tasas de cobertura

pública y los mayores tiempos de

espera para medicamentos oncológicos

y enfermedades raras en la región.

Con estas acciones, que instalaron el

tema en la agenda pública y

movilizaron a tomadores de decisiones,

CIF se consolidó como un actor técnico

y propositivo en el debate sobre acceso

y financiamiento, aportando evidencia

para impulsar reformas orientadas la

necesidad de avanzar hacia un

financiamiento más transparente,

eficiente y sostenible del acceso a

medicamentos innovadores en Chile.
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Apoyo de CIF a desarrollo y

difusión de informe W.A.I.T

Como parte de nuestro compromiso

con una agenda de salud más eficiente

y basada en evidencia, apoyamos el

estudio W.A.I.T. Indicator 2023, que

comparó el acceso a medicamentos

innovadores en América Latina. 

El informe reveló que Chile tiene la

menor cobertura pública y uno de los

mayores tiempos de espera para

terapias oncológicas y enfermedades

raras. Estos datos han sido clave en

instancias técnicas, medios y reuniones

con autoridades. Además, participamos

activamente en su difusión regional a

través del panel de expertos organizado

por FIFARMA y moderado por nuestra

gerenta de Innovación y Salud,

Francisca Rodríguez.
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“Estudio de caracterización del

gasto público en medicamentos”

Una de las principales contribuciones

de la CIF a la discusión pública en 2024

fue el desarrollo del la investigación

que analizó el comportamiento del

gasto fiscal en medicamentos, su

composición por tipo de programa y

su evolución en el tiempo. 

Este trabajo respondió a la necesidad

de contar con datos objetivos y

transparentes sobre cómo se

distribuye el gasto público en

tecnologías farmacológicas, y permitió

dimensionar el peso relativo del gasto

en medicamentos innovadores dentro

del total del gasto público en salud. 

Para este 2025 estamos trabajando en

la segunda edición del estudio, con el

objetivo de actualizar los datos y

profundizar en el análisis para detectar

brechas en el gasto en medicamentos

en Atención Primaria y Servicios de

Salud en el país, con el fin de proponer

recomendaciones para optimizar la

asignación y el uso de recursos.

Seminario CIF y Medicina UC de

gasto público en medicamentos

 

Durante 2023 y 2024 impulsamos

iniciativas para contribuir al debate

sobre acceso equitativo y sostenible a

medicamentos innovadores, entre los

que destaca el “Estudio de

caracterización del gasto público en

medicamentos”, realizado por la CIF y la

Escuela de Gobierno UC. 

Los resultados fueron presentados en el

seminario “Una radiografía comparada:

evolución del gasto en salud y

medicamentos”, junto a la Facultad de

Medicina UC, y previo al debate

presupuestario parlamentario. 

En el encuentro expusieron dos de los

autores del estudio, el economista y

académico del Instituto de Economía

de la Escuela de Gobierno UC, Pablo

Celhay, y Benjamín Ahumada,

economista y académico del instituto

de Salud Pública de la U. Andrés Bello.

El panel de discusión, en tanto, fue

moderado por la directora Ejecutiva del

Foro Nacional del Cáncer, Carolina Goic,

e integrado por los senadores Juan Luis

Castro y Sergio Gahona; el economista

Pablo Celhay; el profesor del

departamento de Salud Pública de la

UC, Manuel Espinoza; la directora en

Fundación Me Muevo, Cecilia Rodríguez,

y la vicepresidenta ejecutiva de CIF,

Mariela Forma.



Participar en espacios que promueven

un sistema de salud más íntegro y

transparente, nos ha permitido

proyectar nuestras capacidades como

gremio y reafirmar nuestra convicción

sobre la importancia de contar con una

institucionalidad robusta, centrada en la

probidad, la sostenibilidad y la confianza

pública.

En este marco, hemos sido miembros

activos de la Mesa del Marco de

Consenso Ético (MCE) -que coordina la

Subsecretaria de Relaciones Exteriores

(SUBREI)-, instancia que reúne a

representantes del mundo público,

privado, la sociedad civil y la academia,

para impulsar una cultura de integridad

en el quehacer público y privado del

sector salud, tomando como referencia

las recomendaciones de APEC para

promover entornos éticos en los

mercados sanitarios.

En este contexto, y tras un trabajo de

elaboración de criterios de conducta

empresarial responsable, se presentó

una propuesta técnica a CENABAST,

que además de incluir principios éticos,

Fomentar compras con criterios de ética

empresarial

recomendó un sistema de puntuación

en licitaciones que valorara a

proveedores con buenas prácticas de

integridad empresarial. 

A partir de este documento, CENABAST

adoptó (en 2024) criterios de ética e

integridad empresarial en sus

licitaciones. 

La iniciativa fue reconocida en términos

internacionales como una experiencia

pionera en la región y fue destacada en

APEC Business Ethics Forum (Perú

2024), posicionando a la MCE chilena

como un referente. En paralelo, y para

conocer en profundidad la experiencia

chilena, un representante de APEC vino

al país para reunirse con autoridades de

ministerios y instituciones como

Cenabast.

Para la CIF, este proceso ha sido una

oportunidad estratégica para reafirmar

nuestro rol como articuladores técnicos

y contribuir a la consolidación de

estándares éticos en las políticas

públicas, fortaleciendo la

institucionalidad sanitaria desde una

mirada responsable y sostenible.
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Compromiso CENABAST para

piloto de compras públicas con

criterio empresarial (APEC)

Representante de APEC se reune

con los ministerios de Hacienda,

RR.EE., MINSAL y con CENABAST

Andrew Blasi, consultor de

iniciativas de EE.UU en APEC, visitó

el país para participar en el

encuentro “Camino a APEC Perú

2024”, realizado por la CIF, y conocer

la experiencia nacional del Marco de

Consenso Ético (MCE). Durante su

visita, se reunió con autoridades de

Salud, Hacienda, Economía y

CENABAST.

Como parte del trabajo de la MCE, que

tiene por objetivo una cultura de

integridad, transparencia y

responsabilidad empresarial en el

ecosistema de salud, en 2024

CENABAST incorporó, por primera vez,

criterios de ética e integridad

empresarial en sus licitaciones, alineado

con las recomendaciones de APEC.

Esta iniciativa institucional fue

reconocida como una experiencia

pionera en la región durante el APEC

Business Ethics Forum, Perú 2024,

donde se reconoció el rol articulador de

la MCE y su valor como modelo de

colaboración multisectorial,

posicionando el MCE chileno como un

referente. 
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Hitos

Reunión con presidentes de comisiones de salud del Congreso

31

Presentación a la Mesa Asesora del Senado para la Reforma a la Salud 
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Hitos

Presentación del “Primer indice de eficiencia, acceso y calidad en salud” Minsal aprueba presupuesto para profesionales dedicados a ARC



MINSAL aprueba lineamientos técnicos

para implementación de ARC 

El documento salió a comienzos de abril. 
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Hitos

Jornada de trabajo con el Ministerio de Salud

Se abordaron los nuevos desafíos del acceso a

los medicamentos innovadores. 

Lanzamiento W.A.I.T 2024

El panel fue moderado por la gerente de

Innovación y Salud de CIF, Francisca Rodríguez.
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Hitos

Integramos la Mesa del Consenso Etico para el sector Salud

Instancia que busca la colaboracion ética multisectorial.

Promulgación Ley de Enfermedades Raras, Poco Frecuentes y Huérfanas

Como Cámara contribuimos a este proceso clave en equidad en salud.



Condiciones habilitantes
para un mercado más
competitivo y que
fomente la innovación2.

Ejes estratégicos 2023 - 2025



En este período hemos trabajado con una agenda

orientada a fortalecer las condiciones habilitantes para un

mercado más competitivo y dinámico, que promueva la

innovación en salud. Este esfuerzo incluyó la visibilización y

fomento de la investigación clínica, el impulso a una

regulación sanitaria más moderna y eficiente, la

promoción de un sistema sólido de propiedad intelectual

como protección de la innovación y motor de inversión.

Introducción
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Los ensayos clínicos representan una
oportunidad estratégica para Chile. No

solo permiten el acceso temprano a
tratamientos innovadores, sino que
además fortalecen el sistema de salud,
generan capacidades locales, impulsan
la inversión en I+D y promueven la
colaboración público-privada. 

Actualmente, Chile lidera en
Latinoamérica los ensayos clínicos por

millón de habitantes, sin embargo, su
posición se encuentra amenazada por el
avance sostenido de países como

Argentina, Brasil y México que han
implementado políticas de atracción.

Ante este escenario, CIF conformó el
2023 una mesa de colaboración con
representantes de la industria
farmacéutica, CROs, academia,
hospitales, clínicas, ISP, comités de ética
y centros de investigación.

Como parte de este proceso, se realizó
el informe “Recomendaciones para una
política de atracción de ensayos
clínicos”, que sistematiza las principales
barreras, propone acciones y plantea
una hoja de ruta clara para posicionar a
Chile como un hub regional en
investigación clínica.

Visibilizar y fomentar la investigación clínica

La presentación del informe se realizó
en un desayuno técnico en mayo de
2024 en la Fundación Arturo López
Pérez, al que asistieron representantes
del sector público y privado. 

Destaca el seminario “Ensayos clínicos
en América Latina y el Caribe: ¿cómo

aumentar su impacto económico y

social?”, realizado en conjunto con
CEPAL en junio de 2024. El evento contó
con la participación de representantes
del Ministerio de Salud, el Instituto de
Salud Pública (ISP), el senador Francisco
Chahuán, Amelia Martín (de
Farmaindustria, España), investigadores,
organismos multilaterales y

representantes del sector privado. 

Participamos en espacios de discusión
internacional, como el XI Foro de la Red
Panamericana para la Armonización de
la Reglamentación Farmacéutica
(CPARF) en agosto de 2024, donde se
expuso sobre el rol de los ensayos
clínicos en Latinomérica y, este 2025,
estuvimos en un panel del webinar de la
OPS “¿Cómo promover más y mejores
ensayos clínicos en América Latina y el
Caribe?”.
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fortalecimiento del sector público y

adopción de buenas prácticas

internacionales. 

Ese esfuerzo conjunto se refleja en el

informe “Recomendaciones para la

generación de una política pública de

atracción de ensayos clínicos”, una

iniciativa liderada con convicción desde

la CIF para contribuir activamente al

desarrollo de la investigación en salud

en Chile.

Traslacional de Farmaindustria (España),

y David Bravo, director del Centro UC de

Encuestas y Estudios Longitudinales. 

En los paneles -integrados, entre otros,

por el senador Francisco Chahuán y

Yaneth Giha directora ejecutiva de

FIFARMA- se abordó el rol de los

ensayos clínicos como motor de

inversión en I+D, así como los desafíos

normativos y estructurales para

convertir a Chile en un destino

competitivo y sostenible.

Como CIF sabemos que cuando un país

es competitivo en ensayos clínicos, la

industria farmacéutica pasa a ser

un actor clave en la agenda de salud

pública.

Creación y articulación de la Mesa

de Colaboración para la

Investigación Clínica 

En la Cámara de Innovación

Farmacéutica (CIF) creemos

firmemente que Chile tiene el potencial

para posicionarse como un polo

regional en investigación clínica. Para

avanzar en esa dirección, en 2023

impulsamos la conformación de una

mesa de trabajo multisectorial que

buscó articular una visión común sobre

los facilitadores y barreras que enfrenta

hoy el desarrollo de ensayos clínicos en

el país.

La mesa “Colaboración para la

investigación clínica en Chile”, activa

desde julio de ese año, reúne a

representantes de la industria

farmacéutica, organizaciones de

investigación por contrato (CRO),

academia, hospitales, clínicas, servicios

de salud, ISP, comités de ética e

investigadores. 

Junto a todos ellos, trabajamos en la

construcción de una propuesta de

política pública que promueva la

atracción de ensayos clínicos bajo

criterios de equidad territorial, 

Seminario “Ensayos clínicos en

América Latina y el Caribe”

En junio de 2024, organizamos junto a la

CEPAL el seminario “Ensayos clínicos en

América Latina y el Caribe: ¿cómo

aumentar su impacto económico y

social?”, con el objetivo de impulsar una

agenda común que promueva el

desarrollo de esta actividad en la región.

La instancia se dio en un contexto clave,

marcado por el anuncio del Minsal de

reactivar el trabajo de reglamentación

pendiente en esta materia. 

El encuentro, realizado en la sede de la

CEPAL en Santiago, contó con las

exposiciones de Amelia Martín, directora

de investigación Clínica y 



Para dimensionar el aporte de nuestros

laboratorios socios a la investigación

clínica en el país, en 2024 impulsamos

en conjunto con InvestChile un estudio

que arrojó que entre 2019 y 2022, la

inversión en ensayos clínicos creció un

62%, alcanzando los US$ 136 millones en

2022.

Realizado por el Centro de Encuestas y

Estudios Longitudinales de la

Universidad Católica, el estudio destacó

el papel clave de los ensayos clínicos

como motor de I+D, representando el

40,7% del gasto total en investigación y

desarrollo privado en 2020, lo que

subraya su valor estratégico y respalda

la necesidad de seguir construyendo

políticas públicas que fortalezcan este

sector y atraigan más estudios al país.

El estudio también mostró un avance

en equidad de género: un 77,3% del

personal dedicado a I+D en las

empresas participantes corresponde a

mujeres, muy por sobre el promedio

nacional (39,2% de participación

femenina en el sector a 2020). 
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Con la participación de los integrantes

de la Mesa de Colaboración para la

Investigación Clínica, se hizo entrega

oficial del informe “Recomendaciones

para la generación de una política

pública de atracción de ensayos

clínicos” al Ministerio de Salud. La

elaboración del documento fue iniciado

en 2023 y desarrollado de manera

consistente durante más de un año. 

La ceremonia de entrega fue realizada

el 24 de mayo de 2024 en el auditorio  

del Instituto Oncológico de la
Fundación Arturo López Pérez (FALP),
entidad que forma parte de la Mesa.

El informe contiene recomendaciones
clave para fomentar la realización de
ensayos clínicos en hospitales públicos y
regiones, y para fortalecer el marco
regulatorio en el país.

Yasmina Viera, jefa de la División
Jurídica del Minsal, destacó que se trata
de un reporte “muy acucioso” y
elaborado por “personas que tienen
experiencia y conocimiento” en el tema. 

Mesa de Investigación clínica entrega Informe de Recomendaciones

al MINSAL

Estudio CIF e InvestChile revela alza sostenida en

inversión y liderazgo femenino en ensayos clínicos



El acceso oportuno a medicamentos

innovadores requiere de marcos

regulatorios que sean eficientes y

predecibles. En Chile, este proceso aún

enfrenta desafíos importantes, como

los tiempos de evaluación, la falta de

armonización con agencias

internacionales y la necesidad de

actualizar la normativa para incorporar

terapias avanzadas con mayor agilidad

y seguridad.

En ese contexto, hemos dado pasos

relevantes, como la implementación

del plan piloto de un modelo de

reliance elaborado en conjunto con el

Instituto de Salud Pública (ISP) y la

creación de una mesa de trabajo sobre

terapias avanzadas, en la que la

participación del gremio es clave para

contribuir con la visión de la industria

farmacéutica en este ámbito.

Este nuevo espacio representa una

oportunidad clave para que la CIF, en

representación del sector, aporte una

mirada técnica y estratégica que

Normativa

contribuya a construir un sistema

regulatorio moderno, alineado con

estándares globales.

Así, en este periodo nuestro trabajo se

ha enfocado en consolidar estos

avances, participar en los procesos de

discusión normativa.

Otro hito de este período fue el

seminario “Innovacion en la regulación

farmacéutica”, organizado en conjunto

con la carrera de Química y Farmacia de

la Facultad de Medicina de la

universidad del Desarrollo (UDD). En esa

instancia, en la que participó la

directora del ISP, Catterina Ferreccio, se

abordaron los desafíos y soluciones para

fortalecer el ecosistema normativo en

Chile.

La implementación de un marco

regulatorio sólido que fortalezca la

eficiencia, predictibilidad y seguridad en

la disponibilidad de medicamentos

innovadores en Chile, uno de nuestros

objetivos centrales.
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Contingencia regulatoria

Para fortalecer el diálogo técnico con las

autoridades y promover normativas

más claras y eficientes, en 2024 se

consolidó el trabajo del squad de

Contingencia Regulatoria, que articuló

tres subgrupos especializados: uno
centrado en la guía técnica para

modificaciones al registro de productos

biológicos (G-MOBI); otro en calidad e

impacto en procesos, y un tercero en

farmacovigilancia. 

Entre los hitos más relevantes, destaca
la elaboración de un documento con

observaciones a la Resolución Exenta N°
01160, presentado a ANAMED y utilizado

como insumo por el ISP en un

seminario clave sobre esta materia.
Paralelamente, el subgrupo de calidad

levantó información a través de una

encuesta sectorial y propuso una

implementación progresiva de mejoras

en control de calidad externo, mientras

que el subgrupo de farmacovigilancia

ingresó observaciones sustantivas a la

consulta pública sobre el reglamento

del Sistema Nacional de Control de

Productos Farmacéuticos. 

Implementación e-labeling

  

Con un trabajo consistente y

sistemático para avanzar hacia un

modelo regulatorio más moderno y

centrado en la información para los

pacientes, nos enfocamos en apoyar el

desarrollo del sistema de E-labeling en

Chile. En 2023, el Instituto de Salud

Pública (ISP) autorizó un estudio sobre

las preferencias de médicos, pacientes y

usuarios en torno al acceso a la

información contenida en los

prospectos de medicamentos, ya sea en

formato físico o digital. 

La investigación, encargada a la

Universidad de Concepción, fue
acompañada por el Squad de E-labeling
de la CIF, que aportó observaciones

técnicas clave durante su revisión.

El informe final fue presentado al ISP a

comienzos de este año, en paralelo al

anuncio de que el Ministerio de Salud

avanzará en la publicación de un

decreto para la implementación oficial

del sistema de E-labeling. 

Reliance 

Durante este periodo, el squad de

Reliance elaboró dos documentos clave

para promover el desarrollo de este

modelo en el país: un Policy Brief

comparativo entre los marcos

regulatorios de Chile, México, Brasil y
Singapur, y un segundo informe técnico

centrado en las fortalezas del sistema

singapurense. Ambos insumos fueron  

compartidos con el Instituto de Salud

Pública (ISP) y el Ministerio de Salud,
despertando interés y facilitando

espacios de diálogo sobre la materia.

Este trabajo se consolidó con la

publicación de la Resolución Exenta N°
679/25, que establece el primer

procedimiento formal de reliance en el

país para medicamentos biológicos,
permitiendo su evaluación acelerada

cuando ya cuentan con aprobación de

agencias regulatorias de alta vigilancia.

La contribución de la CIF fue clave para

este avance, al generar evidencia
técnica, articular propuestas y fortalecer

la colaboración público-privada en línea

con las recomendaciones de la OMS.
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Seminario “Innovacion en la

regulación farmacéutica”

Con el fin de promover el diálogo entre

actores del sector público, privado y

académico, y relevar la estrecha relación

entre regulación y acceso a

medicamentos, realizamos junto a la

carrera de Química y Farmacia de la

Universidad del Desarrollo, el seminario

“Innovación en la regulación

farmacéutica”. 

La actividad abordó los beneficios del

modelo de confianza regulatoria

(reliance), con experiencias destacadas

como la de Singapur -expuesta por

Agnes Chan (HSA)-, y reflexiones sobre

su aplicabilidad en Chile. En esa línea, la

Dra. Catterina Ferreccio, directora del

ISP, subrayó que una regulación

moderna es clave para impulsar la

producción local de medicamentos,

dispositivos médicos y vacunas, y

preparar al país para futuras crisis

sanitarias.

El ex asesor de Asuntos Regulatorios de

la OPS, José Peña, en tanto, destacó la

importancia de adaptar los marcos

regulatorios al perfil epidemiológico de

cada país.



Entre 2023 y 2025, desde la Cámara de

la Innovación Farmacéutica (CIF)

desplegamos una estrategia integral

para posicionar la propiedad

intelectual (PI) como una herramienta

clave para la innovación y la

competitividad. 

Así, promovimos una visión gremial

alineada frente a desafíos como la

licitación de medicamentos con

patente vigente y el uso reiterado de

mecanismos excepcionales de

importación. Este trabajo se tradujo en

acciones concretas, como gestiones

ante autoridades, jornadas de

capacitación y avances normativos

relevantes.

Uno de los hitos fue la implementación

del nuevo formulario de patentes en

compras públicas, desarrollado por

CENABAST, que busca reducir riesgos

de infración de patentes.

Además, en 2024 impulsamos el

seminario “Empujar los límites:  

Promover el sistema de PI y herramientas

que velen por el cumplimiento normativo 

impulsando el crecimiento regional a

través de la innovación y la Propiedad

Industrial”, realizado en conjunto con

INAPI, CORFO y FIFARMa, que reunió a

más de 140 actores del ecosistema

público-privado. 

Esta línea de trabajo se consolidó en

este 2025 con el IP Workshop, que

convocó a actores nacionales e

internacionales y sentó las bases para

una hoja de ruta compartida en

propiedad intelectual.

El fortalecimiento del vínculo con

instituciones como SUBREI, MINSAL,

INAPI e ISP, y la reactivación del Comité

Interministerial de PI, dan cuenta de un

enfoque colaborativo y técnico que

hemos impulsado como gremio. 

Nuestro compromiso es claro: contribuir

a una cultura que valore la PI, que

proteja el conocimiento, facilite la

innovación y genere valor para el

sistema de salud en Chile.

43MEMORIA 2023  -  2025



44MEMORIA 2023  -  2025

Nueva herramienta de CENABAST

para visibilizar fármacos con

propiedad intelectual vigente 

Uno de nuestros principales objetivos

ha sido y es promover un entorno que

valore la innovación y resguarde la

propiedad intelectual como pilar del

desarrollo en salud. 

En ese sentido, valoramos la creación e

implementación del Formulario Anexo

de Patentes, una herramienta

desarrollada por CENABAST que ya

forma parte de los procesos de licitación

pública.

Este documento permite estandarizar la

información sobre productos con

patente vigente, facilitando la

evaluación técnica y jurídica. Su

incorporación no solo mejora la

trazabilidad de los antecedentes en las

compras públicas, sino que también

contribuye a una toma de decisiones

más informada, eficiente y transparente.

Avances como este fortalecen la

institucionalidad, promueven la

competencia justa y generan mejores

condiciones para el acceso oportuno a

tratamientos de calidad. 

Seminario “Empujar los límites”:

líderes en innovación y PI se reúnen

para impulsar el crecimiento regional

La Propiedad Intelectual (PI) es clave

para el desarrollo y crecimiento

sostenible de la industria y del país. Con

esta motivación, organizamos el

seminario "Empujar los límites:

impulsando el crecimiento regional a

través de la innovación y la propiedad

industrial", en colaboración con el

Instituto Nacional de Propiedad

Industrial (INAPI), la Corporación de

Fomento de la Producción (CORFO) y la

Federación Latinoamericana de la

Industria Farmacéutica (FIFARMA).

Durante el encuentro, Andrew Staines,

Subdirector General de la Organización

Mundial de la Propiedad Intelectual

(OMPI), destacó que la PI es un

poderoso motor para fomentar la

inversión, generar empleo y potenciar el

crecimiento económico, elementos

fundamentales para nuestra industria.

José Miguel Benavente, Vicepresidente

Ejecutivo de CORFO; Esteban Figueroa,

Director Nacional de INAPI; y nuestra

Vicepresidenta Ejecutiva, Mariela

Formas, compartieron esta visión y

subrayaron la importancia de trabajar

conjuntamente en este ámbito.



Representante de USPTO se

reúnen con laboratorios socios

La representante regional para Chile y la

Comunidad Andina de la Oficina de

Patentes y Marcas de Estados Unidos

(USPTO), Jennifer Chicoski, abordó el rol

de la USPTO en el fomento de sistemas

de propiedad intelectual robustos que

impulsen y fomenten el desarrollo de la

innovación.

El objetivo de esta reunión fue fortalecer

las relaciones entre la CIF y sus socios

con la USPTO, así como discutir sobre

las oportunidades y desafíos del sistema

de PI en el país.
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Fortalecer las conversaciones

multilaterales y abiertas sobre

propiedad intelectual, discutir sobre los

desafíos regulatorios, generar insumos

para mejores políticas y construir una

visión conjunta de futuro, fueron los

principales logros del seminario,

“Fortaleciendo el diálogo en propiedad

intelectual, perspectivas y herramientas

clave para la innovación“, impulsado por

la Cámara de la Innovación
Farmacéutica, FIFARMA y la Asociación
Chilena de Propiedad Intelectual
(ACHIPI).

En el marco del encuentro, se abrió un

espacio de diálogo entre referentes y

actores clave del mundo público,
privado, internacional y académico.

CIF fortalece vínculos con IFPMA y

OMPI

Como parte de nuestro compromiso
con la promoción de la innovación y la
protección de la PI, fortalecimos

nuestras relaciones internacionales a
través de una agenda de trabajo
conjunta con la OMPI y con IFPMA.
Estas instancias de colaboración nos

permiten compartir experiencias,
alinear buenas prácticas y reforzar el
valor estratégico de la PI.

Seminario “Fortaleciendo el diálogo en PI, perspectivas y

herramientas clave para la innovacion”
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Hitos

Encuentro CIF

“Una política de atracción de ensayos clínicos y una ruta hacia la

innovación para Chile”,  contó con la asistencia de los ex ministros

Emilio Santelices y Enrique Paris, y de la ex subsecretaría Paula Daza. 

Encuentro CIF

En “LATAM clinical trials indicator" participaron Amelia Martin

(Farmaindustria), Yaneth Giha (FIFARMA), Alejandra Blanco (ACROCHI),

y Francesca Carvajal (MSD). 



Encuentro CIF

 “Rumbo a APEC, Perú 2024”. 
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Hitos

Participamos en mesa de trabajo del ISP para

la elaboración de una normativa en terapias

avanzadas

Expohospital 2023: CIF en panel sobre ensayos

clínicos
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Hitos

CIF en webinar “¿Cómo promover más y

mejores ensayos clínicos en América Latina y

el Caribe?”

 “Propuesta de optimización de evaluación de

productos biológicos basada en Reliance”

Entrega de documento de modelo

Singapur de Reliance a ISP



Seminario “Innovación en la regulación

farmacéutica: confianza regulatoria en

Chile”
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Hitos

Resolución ISP formaliza adopción de un

modelo de Reliance

Presentación a ISP de “Propuesta de implementación progresiva

para el cumplimiento de control de calidad externo”
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Hitos

Jornada del ISP sobre “Guía técnica que establece los requisitos para

la solicitud de modificaciones al registro sanitario de productos

biológicos (G-MOBI)”

Propuesta actualización de reglamentación de farmacovigilancia



Encuentro CIF: “PI catalizador de la

innovación”

CIF en XI Conferencia Panamericana para la

Armonización de la Reglamentación

Farmacéutica (CPARF)

Conversatorio “Ética y salud: generando confianzas

y retos para fortalecer el ecosistema”
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Hitos



CIF en Día Nacional contra el Comercio

Ilegal
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Hitos

Positivos resultados de piloto “Reducción de listas

de espera en cáncer”

Seminario de investigación clínica de AMCham y

MSD



3. Posicionamiento

Ejes estratégicos 2023 - 2025



Entre 2023 y 2025, impulsamos una estrategia de posicionamiento

centrada en la confianza como base para incidir en el ecosistema de

salud. Esto se ha traducido en la implementación de un sistema de

transparencia y buenas prácticas que incluye la Plataforma de

Transparencia, la participación activa en espacios técnicos, colaboración

con organismos internacionales y diálogo constante con autoridades.

Este enfoque integral ha elevado los estándares de conducta gremial y

abierto espacios de participación en la toma de decisiones públicas. Y ha

contribuido no solo a fortalecer la legitimidad de la industria, sino

también a consolidar el rol de CIF como un interlocutor relevante en el

ecosistema de salud.

Introducción
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En estos años la Cámara de la

Innovación Farmacéutica de Chile

avanzó decididamente en la

consolidación del Ecosistema de

Transparencia y Buenas Prácticas, un

modelo de autorregulación único en su

tipo en Latinoamérica, orientado a

fortalecer la ética y la confianza en la

industria farmacéutica. 

El sistema -conformado por tres

herramientas clave: la Plataforma de

Transparencia, la Unidad Transparenta

y el Sistema de Autorregulación

Gremial UC- ha permitido

institucionalizar estándares éticos

exigentes, posicionando a la CIF como

un referente serio y comprometido en

foros nacionales e internacionales.

Posicionamiento Ecosistema de

Transparencia y Buenas Prácticas

Parte importante de este trabajo ha

consistido en la entrega permanente de

apoyo sobre interpretación y aplicación

de los estándares éticos, asistencia en la

carga y publicación de las interacciones

y transferencias de valor en la

plataforma, así como también la

modernización del sistema mediante 

ajustes a sus reglamentos e

identificación de mejoras que refuerzan

el propósito formativo y preventivo del

sistema, promoviendo una cultura de

mejora y aprendizaje constante. 
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 rofesionales e instituciones de salud y

organizaciones de pacientes.

“Lo que estamos haciendo hoy rompe

varios paradigmas de nuestra industria.

Sabemos que la interacción con el

ecosistema de salud es vital y, a veces,

conlleva transacciones económicas.

Como Cámara quisimos poner nuestra

mirada en el futuro y transparentarlas,

para que ayude a comprenderlas y

evitar cualquier preocupación pública

con respecto a ellas”, dijo Mónica Assef,

presidenta del directorio.

Lanzamiento Plataforma de

Transparencia CIF: iniciativa

pionera en el país 

En conjunto con el Colegio Médico de

Chile, y la participación de Chile

Transparente, el Consejo para la

Transparencia, el Ministerio de Salud y

los senadores Juan Luis Castro y

Francisco Chahuán, el pasado 22 de

enero de 2024 presentamos esta

pionera herramienta digital, que

permite conocer los pagos y apoyos de

los laboratorios farmacéuticos a 

Chile Transparente y el Consejo

para la Transparencia respaldan

Plataforma CIF

La Plataforma de Transparencia CIF

recibió el apoyo de entidades clave en la

promoción de la probidad y la rendición

de cuentas. Durante el lanzamiento, María

Jaraquemada, directora ejecutiva de Chile

Transparente, destacó que la iniciativa

representaba un avance significativo al

transparentar los vínculos entre la

industria farmacéutica y el ámbito

médico, contribuyendo así a fortalecer la

confianza ciudadana en un sector de alta

sensibilidad pública. 

En tanto, el presidente del Consejo para la

Transparencia, Bernardo Navarrete,

valoró la plataforma como una

herramienta pionera en el ámbito

sanitario, subrayando que la CIF ha

pasado “de la preocupación a la

ocupación” al facilitar el acceso público a

datos relevantes sobre transferencias de

valor en salud. 
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Apoyo del Colegio Médico y oficio

Nº 081-23 de Departamento de

Ética



Evaluación de avances y desafíos

Transparenta 2022-2025 y mejoras

para 2025-2028

A dos años de su implementación, la
Unidad Transparenta ha impulsado una
revisión del Ecosistema de
Transparencia y Buenas Prácticas, con el
objetivo de evaluar su diseño, aplicación
y capacidad de generar confianza en el
sector. El análisis identificó avances
significativos, como la consolidación de
la Plataforma de Transparencia y la
instalación de una cultura ética más
presente en la operación de los
laboratorios. 

Frente a estos y otros hallazgos, se ha
impulsado un proceso de ajuste y

fortalecimiento institucional del
sistema, orientado a equilibrar el
enfoque sancionatorio con instancias de
acompañamiento y prevención, para
mantener la legitimidad del sistema sin
desincentivar su uso.

Con estos aprendizajes, el ciclo 2025–
2028 se proyecta como una etapa de
maduración y ampliación del impacto
del sistema, con foco en fortalecer su
institucionalidad, mejorar la articulación
con el regulador y promover su
adopción por parte de nuevos actores.

Aprobación de reglamentos

aplicables por parte del Consejo

UC y del Directorio

En 2024, la Cámara y el Consejo del

Sistema de Autorregulación UC

aprobaron reformas clave al Ecosistema

de Transparencia y Buenas Prácticas

(ETBP), con el objetivo de reforzar su

enfoque preventivo y educativo. Estos

cambios reflejan la madurez alcanzada

por el sistema y responden a los

aprendizajes de su fase inicial,

consolidando una política no punitiva

pero con plena capacidad de vigilancia

ética.

Entre las principales novedades

destacan la incorporación de

mecanismos como la consulta no

contenciosa, la autodenuncia con plan

de cumplimiento y la solución

temprana de procedimientos. También

se ajustó el reglamento de la Unidad

Transparenta para fortalecer su rol

preventivo y su deber de

confidencialidad. Este nuevo marco

promueve una relación más

constructiva con los socios,

resguardando al mismo tiempo la

integridad y sostenibilidad del sistema.
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Actualización del código de

relacionamiento con asociaciones

de pacientes

En este período la Cámara de la
Innovación Farmacéutica impulsó una
actualización integral del Código de
Relacionamiento con Asociaciones de
Pacientes, liderada por el Comité de
Compliance. Este proceso se extendió
por más de un año y buscó alinear el
documento con los principios del
Código de Buenas Prácticas,
respondiendo a las nuevas exigencias
del entorno regulatorio y al compromiso
con la transparencia e integridad.

El nuevo código introduce regulaciones
específicas sobre interacciones con
personas incidentes, pacientes en
estudios clínicos y beneficiarios de
programas de apoyo, además de
establecer criterios claros para las
contribuciones económicas a
asociaciones. Refuerza principios clave
como la independencia, la no

promoción y la trazabilidad, y consolida
la posición de la Cámara en temas como

judicialización y estudios clínicos. El
texto fue aprobado por el Directorio el 9
de mayo de 2025, marcando un hito en
el fortalecimiento de los estándares
éticos del sector.



Trabajo de levantamiento de

buenas prácticas en gestión de

riesgos vinculados a nueva Ley de

Delitos Económicos y de Datos

Personales 

CIF encargó al estudio Bofill Mir
Abogados un diagnóstico sobre los
principales riesgos regulatorios que
enfrenta la industria, considerando
especialmente la nueva Ley de Delitos
Económicos (N°21.595) y la Ley de
Protección de Datos Personales
(N°21.719). El objetivo fue anticipar
desafíos, fortalecer capacidades
internas y promover una cultura de
cumplimiento de alto estándar.

El proyecto tiene tres ítems: análisis
normativo, levantamiento de un mapa
de riesgos sectorial -incluyendo temas
como libre competencia, compras
públicas y uso de datos- y la definición
de medidas de control, que darán paso
a una fase de implementación con
capacitaciones y un Manual de Buenas
Prácticas.
El trabajo marca un hito para el
ecosistema, reafirmando el
compromiso del gremio y sus

laboratorios con la integridad, la
prevención y el cumplimiento
normativo, en línea con estándares
internacionales.
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Capacitaciones Transparenta

Las actividades de capacitación son una

herramienta estratégica para difundir y

promover la apropiación de los

estándares del Ecosistema de

Transparencia y Buenas Prácticas, tanto

dentro de la Cámara como entre

actores relevantes del sector salud.

Durante 2023 y 2024, estas acciones

respondieron a una planificación

orientada a fortalecer capacidades en

cumplimiento normativo, consolidar

una cultura ética compartida y extender

el conocimiento del sistema más allá de

los laboratorios socios.

Estas instancias no solo reforzaron la

implementación del sistema, sino que

también permitieron instalar una

mirada positiva y pedagógica de la

autorregulación, centrada en la

prevención y el compromiso ético. La

difusión continua es clave para sostener

la legitimidad y credibilidad del sistema

ante los distintos públicos con los que

se relaciona la industria.

Unidad Guía abre período de

consulta a socios sobre estándares

de contratación a funcionarios

Durante 2024 CIF impulsó un proceso
pionero de consulta pública sobre la
contratación de personas provenientes
del sector público y privado, con el fin de
abordar los riesgos asociados a la llamada
“puerta giratoria”, el uso indebido de
información confidencial y los potenciales
conflictos de interés.

Esta instancia, canalizada a través del
Sistema de Autorregulación UC permitió
recoger visiones técnicas, experiencias de
los laboratorios y buenas prácticas
internacionales, dando como resultado
un informe técnico con lineamientos
claros para una contratación ética y

transparente. 

El documento promueve, además, la
trazabilidad de los procesos de selección y

la articulación de políticas internas
coherentes con los valores del Código de
Buenas Prácticas. Este piloto no sólo
refuerza el rol preventivo del sistema de
autorregulación, sino que posiciona a CIF

como un referente activo en la
generación de políticas de integridad
empresarial.



En estos últimos años, hemos

fortalecido nuestra vinculación con

actores clave del ecosistema de salud,

convencidos de que el diálogo entre lo

público, lo privado, la academia y la

sociedad civil es fundamental para

avanzar en soluciones sostenibles e

innovadoras que transformen la vida

de las personas. Esta colaboración,

además, enriquece nuestra mirada con

diversas perspectivas y nos impulsa a

ser más creativos y efectivos.

Así, participamos activamente en

espacios como las reuniones

estratégicas del Ecosistema de

Innovación del Hospital de La Florida,

que reune a diferentes actores

relacionados con la salud o las

comisiones de salud parlamentarias. 

Y creamos iniciativas propias, como el

Premio Innovadoras en Salud, que 

Vinculación

reconoce el talento y la dedicación de

mujeres que están cambiando la salud en

el país. 

Todas estas acciones nos han permitido

identificar desafíos, compartir

experiencias y promover propuestas

concretas durante el proceso de creación

de la recién promulgada Ley de

Enfermedades Raras, Poco Frecuentes y

Huérfanas y el fortalecimiento

institucional del sistema de salud, entre

muchas otras.

Nuestra presencia constante en

instancias técnicas, comisiones

parlamentarias y foros nacionales e

internacionales nos ha consolidado como

un actor convocante, propositivo y

comprometido con construir puentes

que aporten valor al sistema de salud y

con que la innovación sea más accesible

para todos.
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destacó a mujeres que están

transformando el sector salud.

Así, este reconocimiento no solo celebra

los logros individuales, sino que

también busca inspirar a futuras

generaciones de mujeres a liderar en el

ámbito de la salud. Y nos reafirma

nuestro compromiso con la equidad de

género y la promoción de la innovación.
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Premio Innovadoras en Salud 2024

 

Junto a Mujeres Empresarias lanzamos

el premio Innovadoras en Salud, una

iniciativa para visibilizar y reconocer el

liderazgo femenino en la salud en Chile.

Con más de 900 nominaciones y un

jurado compuesto por diversas,

personalidades del mundo de la ciencia,

la salud y la innovación, la instancia

CIF expuso ante Comisión Especial

Investigadora del Congreso por

brote Burkholderia 

 

En  el contexto científico-sanitario de la

bacteria Burkholderia cepacia, la

presentación de la CIF abordó

experiencias internacionales en

prevención -especialmente en plantas 

con buenas prácticas de manufactura- y
recomendaciones basadas en
estándares europeos para fortalecer la
política pública sanitaria.



CIF recibe 1ª Reunión Estratégica

del Ecosistema de Innovación

Hospital de la Florida  

El propósito del encuentro fue la

creación conjunta de soluciones -entre

el sector público y el privado- para

desafíos relevantes de salud pública

como el cáncer de mama, diabetes,

hipoacusia, cataratas y entrega de

medicamentos, entre otros.
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Cuenta Pública de Cenabast:

una valisosa instancia de

vinculación
 

La cuenta pública de CENABAST

representó una valiosa oportunidad
para reforzar nuestro
posicionamiento como actor
relevante del ecosistema de salud. 

Estar presentes en este tipo de
instancias no solo nos permite
conocer las prioridades y avances del
sistema de abastecimiento público,
sino también fortalecer el vínculo
con autoridades clave como la
ministra de Salud, Ximena Aguilera,
el director de FONASA, Camilo CID, y

el director de CENABAST, Jaime
Espina.



En un entorno sanitario globalizado y en

constante transformación, la

participación activa en instancias

internacionales se ha vuelto esencial

para un gremio como la CIF.

Representar a nuestros socios en estos

espacios no solo nos permite alinear

nuestras estrategias con estándares

globales, sino también anticipar

tendencias regulatorias, enriquecer el

debate nacional y consolidar alianzas

que favorecen el acceso a la innovación

en salud.

Durante este período, profundizamos

nuestra vinculación con organizaciones

regionales y multilaterales clave.

Participamos en el foro Americas Rise

for Health System, donde se abordaron

alternativas de financiamiento

sostenible para los sistemas de salud de

América Latina, y fuimos parte del APEC

Business Ethics Forum, que pone en el

centro la ética como pilar de la relación

entre industria y sistemas de salud. 

Participación en encuentros internacionales

El liderazgo en espacios como FIFARMA

e IFPMA ha sido un pilar clave de

nuestra estrategia de proyección

internacional. La elección de cuatro de

los miembros del equipo ejecutivo en

cargos de relevancia en ambas

organizaciones -durante el período

2023-2025-, reflejan el reconocimiento

internacional del enfoque técnico y

propositivo que impulsa la CIF.

Esta proyección internacional no es un

fin en sí mismo, sino una herramienta

para traer aprendizajes, fortalecer

nuestras capacidades y representar los

intereses de nuestros socios en las

discusiones que hoy definen el futuro

de la salud a nivel global. 

Participar activamente en estos

espacios nos permite no solo estar

presentes, sino también influir,

proponer y construir junto a otros una

industria más transparente e

innovadora.
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Presidenta del Directorio en Mesa

Redonda de Negocios EU-LAC

 

La participación de la presidenta del

Directorio de la CIF, Mónica Assef, en la

Mesa de Negocios EU-LAC, realizada en

Bruselas en 2024, representó una

valiosa oportunidad para aportar la

mirada del sector farmacéutico

innovador. Como parte del grupo de

trabajo “Mejorar la resiliencia de la

salud”, abordó la necesidad de

fortalecer la colaboración público-

privada como base para impulsar

soluciones sostenibles e innovadoras en

la región. También abordó las lecciones

aprendidas en Chile durante la

pandemia de COVID-19; la importancia

de generar un entorno de confianza

entre el sector público y el privado, y el

rol fundamental de las alianzas entre

ambos.
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Cif comparte su experiencia en

Business Ethics for SMEs Forum

de APEC Lima 2024

“Estoy orgullosa de haber podido

compartir nuestra experiencia y la de

nuestros laboratorios socios en materia

de autorregulación, promoción de

estándares éticos en la industria y en el

desarrollo de la Plataforma de

Transparencia”, destacó Mariela Formas

al cierre del Business Ethics for SMEs

Forum de APEC, que se realizó en 2024

en Perú. Considerada la iniciativa

público privada más importante a nivel

mundial, CIF asistió como parte de la

delegación de la Mesa del Marco del

Consenso Ético de Chile para el Sector

Salud APEC -que lidera la SUBREI-, de la

que también fueron parte el director de

CENABAST, Jaime Espina, y la

presidenta del Colegio Médico.

Anamaría Arriagada. 



Ejecutivos fortalecen proyección

internacional de CIF en FIFARMA e

IFPMA 

La presencia de la CIF en espacios de

liderazgo dentro de FIFARMA ha sido

clave para fortalecer nuestra proyección

regional y asegurar que la visión de

nuestros laboratorios esté representada

en debates estratégicos para el futuro

de la salud en América Latina.

Durante 2023–2024, nuestra

vicepresidenta ejecutiva, Mariela

Formas, fue elegida vicepresidenta del

Consejo Directivo de FIFARMA, lo que

consolidó el rol de la CIF en la definición

de prioridades regionales en acceso,

innovación y sostenibilidad. 

A este hito se sumaron los

nombramientos de Francisca

Rodríguez, gerente de Innovación y

Salud, como co-chair del grupo de

Acceso de FIFARMA; Carlos Portales,

gerente de Asuntos Públicos, como co-

chair del grupo Alianzas Estratégicas de

FIFARMA y co-chair del grupo Trusted

Partnership de IFPMA, y Pilar

Fernández, directora ejecutiva de

Transparenta, como miembro del panel

de expertos de Compliance de IFPMA.
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CIF se integra a Americas Bussines Dialogue

  

En 2024, nos sumamos a Americas Business Dialogue (ABD), plataforma

regional impulsada por el Banco Interamericano de Desarrollo que agrupa a

más de 400 empresas del continente. Esta incorporación refuerza nuestra

estrategia de vinculación internacional y abre nuevas oportunidades de

diálogo con gobiernos y actores clave.

El ABD actúa como mecanismo de consulta del sector privado ante la Cumbre

de las Américas, presentando propuestas a los Jefes de Estado para promover

un desarrollo económico sostenible e inclusivo, basado en la colaboración

público-privada.
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Destacado rol de CIF en 38º Encuentro del Business Integrity Committee

(eBIC) de IFPMA 2025​

Como co-líder del grupo de trabajo “Trusted Partnership”, Carlos Portales -gerente de

Asuntos Públicos- lideró el workshop “EBI as enabler: How to build and sustain trusted

partnerships”, en el eBIC de IFPMA, reunión anual del comité de ética e integridad

empresarial. En paralelo, también participó en la segunda edición del “IFPMA Ethics and

Business Integrity Staff Workshop”, integrando el panel “Leveraging EBI Leadership in

Government Affairs and Advocacy”, junto a Dirk Brinckman (Johnson & Johnson) y

Hannes Oswald-Brügel (Roche). 



Para un gremio como la Cámara de la

Innovación Farmacéutica, liderar

espacios de diálogo y articulación con

actores públicos, privados y

académicos es parte esencial de su rol. 

En un entorno dinámico y complejo

como es el de la salud, promover

instancias de encuentro técnico y

estratégico permite no solo compartir

visiones, sino también construir

confianzas, alinear prioridades y

avanzar en propuestas concretas.

En este contexto, hemos encabezado y

participado activamente en mesas de

trabajo multisectoriales, como la

Jornada de Intercambio de

Enfermedades Raras, que reunió a

pacientes, autoridades y expertos para

abordar los desafíos en torno al

diagnóstico y tratamiento oportuno.

Asimismo, somos parte de la Mesa

Transforma Innovación en Salud de 

Liderar instancias de relacionamiento con el

ecosistema de salud

CORFO, donde colaboramos en el diseño

de políticas que fomenten la investigación

y el desarrollo del país. 

También participamos de manera

sostenida en la Mesa de Salud del Marco

de Consenso Ético de APEC, y formamos

parte de la mesa de Revolución Biológica

del encuentro Chile Crea Futuro,

impulsada por el Ministerio de Ciencia

para avanzar hacia una agenda

biotecnológica nacional.

Estos espacios no solo fortalecen nuestro

posicionamiento como gremio técnico y

propositivo, sino que también refuerzan

nuestro compromiso con la innovación, la

equidad y la sostenibilidad del sistema de

salud. 

Liderar este tipo de instancias nos permite

estar donde se construyen las soluciones

de futuro, con una mirada colaborativa,

basada en evidencia y orientada al

bienestar de las personas.
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Chile Crea Futuro nos convocó a

para proyectar el país al 2050

 

Junto a más de 100 especialistas y

líderes de opinión, en 2023 integramos

la Mesa de Revolución Biológica, una de

las cuatro instancias temáticas de Chile

Crea Futuro. Convocada por el Consejo

Nacional de Ciencia, Tecnología,

Conocimiento e Innovación para el

Desarrollo (CTCI), se abocó a proyectar

escenarios futuros para el país frente a

fenómenos globales como la revolución

digital, la biológica, la crisis de la

democracia y la sostenibilidad del

planeta.

Nuestra participación permitió aportar

una perspectiva técnica desde la

innovación farmacéutica, la

investigación y la biotecnología,

contribuyendo al debate sobre cómo

fortalecer las capacidades del país en

ciencia y salud. Esta colaboración

también facilitó el intercambio con

actores clave del ecosistema nacional

de conocimiento.

Y nos posicionó como un activo actor en

el diseño de soluciones para los desafíos

sanitarios y tecnológicos del futuro.

ISPOR Europa 2024 

Como parte de los líderes y co-chairs del

grupo de Valor y Acceso a la Innovación

de la Federación Latinoamerica de la

Industria Farmacéutica, Francisca

Rodríguez, gerente de Innovación y

Salud de la CIF, presentó los hallazgos

de los estudios WAIT Indicador y WIFOR

2024, destacando la importancia de

tomar decisiones en salud sobre la base

de datos y evaluaciones.
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CIF integra Comisión Ministerial

de Biotecnología

 

Como gremio reafirmamos nuestro

compromiso con la construcción de un

ecosistema que permita al país

competir en la era de la innovación y

sostenibilidad, por lo que nos

enorgullece integrar la Comisión

Ministerial de Biotecnología, que este

lunes 17 de marzo sesionó por primera

vez en Frutillar (Región de Los Lagos),

encuentro en el participó nuestra

vicepresidenta ejecutiva, Mariela

Formas.

Convocada por el Ministerio de Ciencia,

Tecnología, Conocimiento e Innovación,

su objetivo es formular propuestas para

impulsar la biotecnología como un

sector de desarrollo económico.

“La biotecnología no es solo ciencia, es

desarrollo económico, sostenibilidad,

salud. Desde la Cámara de la Innovación

Farmacéutica, estamos comprometidos

con impulsar las condiciones

habilitantes para que Chile se convierta

en un polo biotecnológico en América

Latina”, destacó Mariela Formas.



Consejo para la Transparencia destaca Plataforma CIF

> El presidente de la entidad, Bernardo Navarrete, llamó a la industria a continuar

relevando y trabajando en pos de la transparencia en el sector.
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Hitos

Foros regionales de Plataforma de Transparencia CIF

> Junto a María Jaraquemada, directora de Chile Transparente, 

realizamos encuentros en Santiago y Temuco. 
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Hitos

Reunión de socios CIF con el Minsal para abordar temas de interés transversal 

> Se abordó la Ley Ricarte Soto, GES, Programa de Drogas de Alto Costo, ARC y estrategias de

colaboración.

CIF integra Alianza Anticorrupción UNCAC Chile.

> Creada por la Naciones Unidas, su misión es fortalecer

 el combate contra la corrupción y fomenta la transparencia. 
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Hitos

9na Semana Regional de Integridad Empresarial en América Latina

 > Pilar Fernández, integro panel "Cambios culturales e integridad: iniciativas

destacadas en el mundo de la salud”.

Diplomado UC – Impacto de la autorregulación

> Como parte del Sistema Autorregulación Gremial, Mariela Formas 

expuso sobre la experiencia de CIF.
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Hitos

Curso “Actualización y controversias en el manejo de los factores 

de riesgo cardiovascular: de la teoría a la práctica clínica”

 > Organizado por la Corporación Ateros Chile, participó Pilar Fernández, 

directora ejecutiva de Transparenta.

7º Foro Internacional de Inversiones InvestChile 2024

> Encuentro reúne al sector público y privado para abordar las 

oportunidades de inversión, la estrategia económica y políticas de IED en Chile.
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Hitos

Transparenta en entrega de Índice de 

Percepción de la Corrupción 2023

> Realizado por Chile Transparente.

APEC Bussiness Ethic Forum (2023)

> Encuentro internacional realizado en Washinton, Estados Unidos.
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9th Health Technology Assessment international (HTAi) Latin

America Policy Forum 2024

Hitos

South America Healthcare Innovation Summit in Chile: "Digital Health:

Improving Healthcare Delivery and Patient-Centered Outcomes”
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Hitos

Declaración conjunta con ALAFARPE y AMIIF para promover la ética e

integridad empresarial en el ecosistema de salud regional

> Junto a los gremios de Perú y México.

 Reunión Anual de Asociaciones Locales de FIFARMA 2024

> Encuentro de trabajo con los gremios de Colombia, Perú, Argentina,

 Ecuador, México, Brasil, Centroamérica y República Dominicana.



Encuentro American Rise for Health, de Americas Business Dialogue

 > Iniciativa que busca generar mejoras en el ecosistema de seguridad de

toda América
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Hitos

37 reunión del Ethics and Business Integrity Committee (eBIC37)  IFPMA

> En el encuentro se definieron las prioridades de eBIC para la estrategia

2025 - 2030.



Reunión Anual de Asociaciones Locales de

FIFARMA 2025 en Santiago
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Hitos

Ministerio de Educación y CIF se unen para

visibilizar las Enfermedades Raras, Poco

Frecuentes y Huérfanas

Somos parte de la Mesa Transforma Innovación

en Salud, de CORFO
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Hitos

Seminario

>HIMSS Executive Summit, panel “Innovación en salud manos a la obra”. 

Conversatorio

> “Desafíos para las compras públicas en el sector salud”
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Hitos

Buenos resultados de piloto CIF “Modelo para Mejorar el

diagnóstico oportuno de cáncer”

> Realizado junto a Fundación Foro Nacional del Cáncer,

Laboratorio de Innovación Pública UC y Municipalidad de Maipú.

Seminarios

>1º Congreso de Enfermedades Raras, Poco

Frecuentes y Huérfanas de Chile 
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Hitos

Seminarios

> Expohospital, “El poder de la colaboración

 público-privada, academia y sociedad”.

Conversatorio

> ”Salud pública y enfermedades reumáticas:

un desafío para Chile”. 

Seminarios

> Exposalud, Latam Health Summit. 
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Hitos

VI Cumbre Mundial Ministerial de Seguridad del Paciente, organizado por

MINSAL y OMS

Jornada de intercambio sobre enfermedades raras
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Hitos

Farmacia Fracción releva participación de CIF en su lanzamiento en bolsa Seminario Ipsuss, Universidad San Sebastián: “40 años del VIH en Chile”



IV. Comunicación



Para visibilizar el aporte de la industria de innovación farmacéutica,

fortalecimos la estrategia comunicacional con una presencia activa

especialmente en redes sociales , posicionando al gremio como un

actor técnico y comprometido con los desafíos de salud del país.

En plataformas como LinkedIn e Instagram, la difusión de

contenidos sobre políticas públicas, sostenibilidad y empleo

generó un aumento sostenido en alcance e interacción. Iniciativas

como el Premio Innovadoras en Salud, el Informe de Gasto Público

en Medicamentos y la Plataforma de Transparencia, en tanto,

tuvieron una  alta cobertura en medios, reforzando el relato de una

industria ética, moderna y cercana a la ciudadanía.

Introducción
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+100%
artículos prensa
Respecto Mayo 2023

Comunicación y Redes Sociales (RRSS)
Impacto e interacción

Mayo 2025

seguidores RRSS

+25.270
crecimiento
+118.48%

Respecto Mayo 2023

impresiones 
+1.68 M

Respecto Mayo 2023

interacciones
+117.41 K

Respecto Mayo 2023

+228.23%
publicaciones RRSS

Respecto Mayo 2023
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Comunicación y Redes Sociales (RRSS)
Impacto e interacción

86MEMORIA 2023  -  2024  -  EJES ESTRATÉGICOS

www.chile.cl
Junto al lanzamiento de la Plataforma de
Transparencia CIF en enero de 2024, también
tuvo lugar la publicación de nuestro nuevo
sitio web: transparencia.cifchile.cl/

febrero 2024 a mayo 2025

visitas15.102
páginas vistas
25.891

+20% visitas diarias 

940 visitas
promedio al mes

1.60K páginas 
vistas promedio mes
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Notas Redes Sociales / Mayor Interacción
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Hitos

Encuentro Anual 2024: 70 años de la Cámara de Innovación Farmacéutica
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Hitos

Encuentro Anual 2025: un espacio de colaboración y diálogo 
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Hitos

LXXI Asamblea General de Socios 2024: CIF fuerza su compromiso 

con un sistema de salud sostenible para mejorar la salud de las personas
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Hitos

Artículos prensa

> Carta al director La Tercera, Mariela Formas, sobre estudios clínicos

Artículos prensa

> La Tercera, artículo sobre informe de recomendaciones de estudios clínicos.
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Hitos

InvestChile y CIF sobre estudio en inversion de empresas socias

en investigación clínica 

Carta el director La Tercera, Francisca Rodríguez, sobre informe de

recomendaciones de estudios clínicos
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Hitos

Cobertura estudio W.A.I.T, El Mercurio y Emol
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Hitos

Cobertura estudio W.A.I.T, El Mostrador
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Hitos

Artículos prensa

> Lanzamiento Plataforma de Transparencia CIF

[TVN] 24HORAS.cl

RADIO ADN

RADIO AGRICULTURA

RADIO FUTURO

RADIO EL CONQUISTADOR

RADIO DUNA
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Hitos

RADIO AGRICULTURA

MENCIONES REDES SOCIALES

FOLLOW INSTAGRAM: @COLMED-CHILE 

# INSTAGRAM: @SENADORJUANLUISCASTRO

SHARE INSTAGRAM: @CHILE_TRANSPARENTE

X (TWITTER): @IPSSUS.CL / @DRENRIQUEPARIS

LIKE INSTAGRAM: @CHAHUAN.CL
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Portal web

> Red Chilena de Investigacion en Salud y Migración

Portal web

> Faculta de Medicina, Clinica Alemana Universidad del Desarrollo
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Prensa

> Premio Innovadoras en Salud
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Prensa 

> Premiación Innovadoras en Salud.

Prensa 

> Radio ADN, entrevista a Mariela Formas por Premio Innovadoras en Salud. 



IV.
Servicios a las
compañías 



Nuestro trabajo gremial va más allá de la defensa de intereses:

construimos comunidad, entregamos información clave y

generamos espacios de colaboración a nuestros asociados.

Como CIF los acompañamos con una propuesta de valor que

combina representación estratégica, formación continua y

herramientas para enfrentar los desafíos del sector.

A través de una participación activa en la discusión de políticas

públicas, informes legislativos, de prensa y propuestas técnicas,

contribuimos a anticipar cambios y participar en el debate que

define el futuro del sistema de salud. 

Introducción
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En un sector tan dinámico como el de la

salud, contar con información

actualizada y espacios de formación es

clave para anticiparse a los cambios

regulatorios, económicos y sociales. 

Por eso, hemos fortalecido una línea de

trabajo enfocada en la capacitación

constante, orientada a entregar a

nuestros socios herramientas prácticas,

actualizaciones normativas y reflexiones

estratégicas que apoyen su gestión

diaria.

En esa línea, organizamos workshops

técnicos sobre temas como, por

ejemplo, la nueva Ley de Delitos

Económicos y la Ley sobre Incentivo

Tributario a la I+D. Estas instancias no

solo permitieron aclarar dudas, sino

también generar un diálogo técnico con

expertos para entender el alcance y las

implicancias de las normativas.

Además realizamos conversatorios

estratégicos que invitan a pensar el

futuro del sector desde una mirada

amplia, conectando la innovación con

los desafíos éticos, sociales y humanos

de la industria.

Capacitaciones y talleres
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Update Legislativo 
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Update Legislativo 
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Update Legislativo 
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Convesato Ley I+D+i Charla Dr. Lu is Pizarro, Premio Princesa de Asturias de Cooperación 2023



La Unidad Guía Transparenta se ha
consolidado como un pilar técnico de la
CIF, entregando valor directo a nuestros
socios mediante asesoría especializada,
revisión de procedimientos internos y

formación en torno al Código de Buenas
Prácticas y la normativa vigente en
promoción de medicamentos.

Durante este período, ha apoyado de
forma permanente a los laboratorios
asociados en la correcta
implementación de estándares éticos y

legales. Este acompañamiento ha
incluido la revisión y mejora de
procedimientos internos,
capacitaciones a nuevos socios, y la
difusión de circulares orientadoras
sobre el sistema de autorregulación. 

Esta labor técnica y sostenida reafirma
nuestro compromiso gremial por
entregar a los socios herramientas
prácticas, orientación especializada y un

entorno de cumplimiento que fortalece
la legitimidad y sostenibilidad de la
industria.

Unidad Guía Transparenta,
acompañamiento en autorregulación

107MEMORIA 2023  -  2025



108

Asesoría, guía y adopción del

Código de Buenas Prácticas

En este ciclo, la Cámara profundizó su

compromiso con el acompañamiento a

sus laboratorios en la adopción del

Código de Buenas Prácticas, eje central

del Ecosistema de Transparencia y

Buenas Prácticas.

 

Uno de los avances más significativos en

esta instancia ha sido la transformación

del sistema de consultas sobre

interpretación del Código. Mientras que

en los inicios se gestionaban

principalmente a través de dictámenes

y circulares formales, desde 2023 se

migró hacia un modelo de asistencia

directa y continua.

 

Actualmente, Unidad Transparenta

canaliza consultas mediante diversas

vías: correo, atención telefónica y

participación activa en el Comité de

Compliance. Esta evolución refleja no

solo una mayor demanda de

orientación práctica por parte de los

laboratorios, sino también el

fortalecimiento de una cultura ética

más integrada a la operación diaria del

gremio. 

Capacitaciones a nuevos

asociados y actores relevantes

sobre el sistema de

autorregulación

Las actividades de capacitación han

sido clave para promover los estándares

del Ecosistema de Transparencia y

Buenas Prácticas, tanto dentro de la

Cámara como entre actores del sistema

de salud. 

Durante 2023 y 2024, se implementó

una planificación orientada a fortalecer

capacidades en cumplimiento

normativo, fomentar una cultura ética

compartida y ampliar el conocimiento

del sistema más allá de los laboratorios

socios.

Estas acciones reforzaron la

implementación del modelo de

autorregulación y promovieron una

visión pedagógica y preventiva del

cumplimiento ético. La difusión

sostenida del sistema es fundamental

para mantener su legitimidad y

credibilidad frente a los distintos actores

del sector.

MEMORIA 2023  -  2025



Capacitación interna sobre mecanismos de gestión de riesgos 

> Exposición a cargo de Gustavo Regner, director de Compliance & Ethics para 

LATAM de Bristol Myers Squibb
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Charla Desafíos Nueva Ley de Delitos Económicos



El acceso a información oportuna y

confiable es clave para la toma de

decisiones. Por eso, uno de los

compromisos centrales de la CIF ha sido

entregar productos informativos claros,

pertinentes y actualizados, que les

permitan a nuestros socios anticiparse a

cambios normativos, seguir el debate

público y comprender el contexto en el

que se desarrollan.

Entre ellos destacan el Boletín

Legislativo, que resume semanalmente

la actividad parlamentaria en salud, y los

Updates Legislativos, que profundizan

en temas críticos como compras

públicas o interoperabilidad de datos. A

esto se suman el Newsletter cada dos

meses y el Informe de Prensa Diario,

que mantienen al día sobre la agenda

del gremio y las principales noticias del

sector.

Esta línea de trabajo nos permite no

solo mantener informados a nuestros

socios, sino también fortalecer su

capacidad de incidencia y alineamiento

estratégico en un entorno en constante

transformación.

Información y difusión
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Boletín Legislativo Informe de prensa diario Buscador de ensayos clínicos Newsletter



Transparencia 

activaVI.
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Registro de audiencia
de Lobby 2023-2025

El registro de los últimos 12 meses se

encuentra en el sitio web cifchile.cl.

El enlace directo corresponde a:

https://cifchile.cl/transparencia/
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Registro de audiencia
de Lobby 2023-2025

El registro de los últimos 12 meses se

encuentra en el sitio web cifchile.cl.

El enlace directo corresponde a:

https://cifchile.cl/transparencia/



Estados

FinancierosVI.
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Cámara de la Innovación

Farmacéutica de Chile A.G.

Balance al 31 de diciembre

del 2023 y 2024
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Cámara de la Innovación

Farmacéutica de Chile A.G.

Estado Resultados al 31 de

diciembre del 2023 y 2024
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